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PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
AL DEPARTAMENTULUI DE ECONOMIE
DIN CADRUL
UNIVERSITATII CRESTINE PARTIUM DIN ORADEA
PERIOADA 2024-2029

Planul strategic de dezvoltare al Departamentului de Economie (DE) pentru perioada 2024-2029
defineste directiile de dezvoltare pentru specializarile oferite in limba maghiard de licenta
Management, Economia comertului, turismului si serviciilor, Finante si Banci, Informatica
economica si de master Managementul Dezvoltarii Afacerilor, Finante.

1. Misiune si scopuri

Universitatea Crestina Partium (in continuare UCP) este prima institutie de invatdmant superior
din Romania care ofera specializari economice in limba maghiara in spiritul traditiilor educative
maghiare si universale. Specializarile economice in limba maghiard de licenta si masterat oferite
de DE urmaresc atragerea studentilor din regiunea Partium, precum si din celelalte regiuni istorice
din Romania si Ungaria.

Programele din cadrul Departamentului de Economie (DE) se incadreaza armonios in constructia
Universitatii Crestine Partium, al carei misiune si obiective sunt de natura profesional-didactice,
stiintifice, cultural-educative, sociale si de cooperare academicd-profesionald interna si
internationala.

Scopul DE este asigurarea pregatirii unor specialisti apreciati pe piata muncii in domeniul stiintelor
economice si administrarea afacerilor competitivi intara i in strainatate, in cadrul unui sistem de
invatamant in limba maternd, in conformitate cu necesitatile si cerintele exigente ale educatiei si
stiintei.

In misiunea sa Departamentul isi propune sa infaptuiasci urmatoarele principii:

a) asigurarea invatamantului superior economic in limba maghiara, in spiritul traditiilor educative
maghiare, sub semnul valorilor crestine;

b) transmiterea unor cunostinte profesionale si a unei culturi generale moderne, in concordanta cu
standardele europene;

c) promovarea eficientd a cercetdrii stiintifice economice si diseminarea rezultatelor acestora;
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d) asigurarea formarii unor specialisti in domeniul stiinte economice si administrarea afacerilor
care sa satisfaca necesitatile regionale;

) angajarea activa in viata comunitatii, extinderea si utilizarea mai eficienta a legaturilor cu mediul
exterior universitatii;

f) modernizarea si perfectionarea continua a procesului de invatamant si a metodelor didactice,
deschiderea spre cunostintele si ideile noi, 1n spiritul exigentelor stiintifice;

g) formarea unei comunitati spirituale crestine care sa contribuie la intarirea constiintei si identitaii
nationale si regionale, la dezvoltarea generald a comunitatii maghiare din Bazinul Carpatic;

2. Analiza situatiei actuale

Departamentul de Economie functioneaza in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Sociale,
alaturi de Departamentul de Stiinte Socio- Umane.

Pentru elaborarea planului strategic al DE, modelul de evaluare a factorilor de macromediu si
micromediu este analiza SWOT. Din analiza efectuata la nivel institutional, pentru Departamentul
de Economie deprindem urmatoarele aspecte:

Puncte tari

- In cadrul Departamentului de Economie functioneazi 3 programe de studii universitare de licentd
acreditate si un program de studii universitar de licentd cu autorizatie de functonare 1in
conformitate cu standardele ARACIS.

- Este asiguratd continuarea studiilor universitare la nivel MA, prin 2 programe de studii
universitare de master acreditate in conformitate cu standardele ARACIS, care functioneaza in
cadrul Departamentului de Economie.

- In cadrul Departamentului de Economie existi un centru de cercetare, “Centrul de Cercetare
Economicd Partium”, activitatea de baza este cercetarea si dezvoltarea economica si
multidisciplinard de baza si aplicata bazata pe instruirile de la Departamentul de Economie si
nevoile pietei.

- La revista stiintificd Forum Economic (Ko6zgazdasz Forum)- listate in baza de date: EBSCO,
EPA, CNCSIS B — Departamentul de Economie aldturi de Universitatea Babes-Bolyai si
Asociatia Economistilor Maghiar din Romania este co-editor

- Reista stiintificd a universitatii Partiumi Egyetemi Szemle oferd oportunitate viyibild de
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publicatie pentru cadrele didactice aflat la inceputul carierei.

- Oportunitati de continuare a studiilor la nivel doctoral prin colaborari internationale cu
Universitatea Obuda, Universitatea din Debrecen, Universitatea din Pécs.

- Programele de studiu au o misiune clar definitd, centratd pe Invatdmant si cercetare stiintifica
proprie, dar corelatd cu misiunea institutionala si a facultatii.

- Rezultate bune in programele de mobilitati studentesti si de cadre didactice (Erasmus+)

- Studentii pot beneficia de burse speciale de studii si de cercetare (Makovecz, etc.)

- Conditii infrastructurale bune prin inaugurarea noii cladiri universitare.

- Formarea viitorilor profesori este asigurata prin Departamentul Psihopedagogic.

- Numar mare de cooperari internationale, mai ales cu universitati din Europa (Universitatea
Babes-Bolyai, Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Tehnica Timisoara, Universitatea
Corvinus din Budapest, Universitatea Obuda - Ungaria, Universitatea din Sopron —Ungaria,
Universitatea din Debrecen — Ungaria, Universitatea din Szeged, Universitatea din Miskolc,
Universitatea din Dunaujvaros — Ungaria, Universitatea din Gyor — Ungaria, Universitatea Selye
Janos — Slovacia, Universitatea din Pécs, Universitatea Primorska — Slovenia, Universitaca din
Pammukale, Universitaea Istanbul Aydin, Universitate de Business din Poznan, Bronislaw
Markiewicz State Higher School of Technology and Economics in Jaroslaw, Academia
Internationald de Business din Kolding, Universitatea de Economie din Izmir, Universitatea din
Zaragoza etc.).

- Experientd bogata de implementare a unor programe de cercetare-dezvoltare pe bazd de
contract/grant, in cadrul proiectului castigat de la Fundatia Pallas Athene Domus Educationis
Ungaria

- Cadrele didactice pot beneficia de granturi de cercetare (prin intermediul Institutului
Programelor de Cercetare).

- Acces online la baze de date internationale

- Departementul de Economie dispune de licentd de softvere de specialitate: prin intermediul
programului SAP University Alliences introduce |n lumea economiei digitale studentii, program
econometric STATA-, platforma de rezervari turistice pentru bilete de avion AMADEAUS.

- Bibliotecad bine dotatd, cu cele mai importante titluri din literatura de specialitate, inclusiv
recente.

- Procesul de educare este unul centrat pe student, se lucreaza in conditii optime, cu grupuri relativ
mici.

- Existenta mai multor institute de cercetare in cadrul Universitatii

- Departamentele dispun de resurse financiare bugetate pentru mobilitatea de cercetare a cadrelor
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didactice.

- Traditie in organizarea unor conferinte stiintifice internationale.

- Variate activitati de marketing educational si PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de popularizare, evenimente publice etc.)

- Studentii au posibilitatea sa se afirme pe plan stiintific in cadrul sesiunii de comunicari organizate
anual de universitate.

Puncte slabe

- Numarul suficient de cadre didactice cu titlu de doctor.

- Numar suficient de cadre didactice titulare, pentru cele 6 programe de studiu (4 BA; 2 MA).

- Numarul relativ mare de abandon la unele programe de studii.

- Departamentul dispune de un numar suficient de contracte de prestari de servicii cu institutii si
firme la nivel local si regional.

- Colaborarea intre departamente nu este pe deplin optimizatd (de ex. pufine proiecte
interdisciplinare, discipline duplicate).

- Managementul departamentului are prerogative limitate in privinfa gestionarii resurselor
financiare.

- Probleme privind distribuirea sarcinilor in cadrul departamentului.

- Lipsa unui sistem de motivare coerent, prin care sa fie motivate si recompensate, performanta,
participarea efectiva si eficienta.

- Lipsa unui climat colegial, de cooperare intre cadrele didactice din cadrul Departamentului de
Economie, care faciliteaza atat eficienta activitatii didactice si de cercetare, precum si a altor
activitati conexe.

Oportunitati

- Grupul tinta este si unul transfrontalier (fiind cu limba de predare maghiara, programele de studiu
economice din cadrul departamentului au din ce in ce mai multi studenti din Ungaria)

- Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale prin publicatii la edituri prestigioase, reviste
recunoscute

- Largirea accesului la bazele de date internationale

- Dezvoltarea resurselor umane la nivelul departamentelor

- Dezvoltarea unor programe de studii doctorale interdisciplinare prin colaborari internationale
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- Amplificarea legaturilor cu mediul de afaceri si cu institugiile publice sau private pentru care se
formeaza specialisti si se realizeaza activitate de cercetare aplicativa.

- Absolventii vorbitori de limba romana si maghiara ai universitatii au avantaje ocupationale in
regiunea de frontiera

- Cadrele didactice pot participa la programe de formare si perfectionare organizate de universitate

- Intarirea legaturilor cu absolventii

Amenintari

- Contextul demografic (numarul scazut de tineri absolventi de liceu, scdderea populatiei maghiare
din Transilvania)

- Cadrul legislativ instabil

- Consecintele expansiunii invatdmantului universitar, competitie semnificativa intre universitatile
din Romania (la care se adauga universitatile din Ungaria si din alte state UE)

- Cunostintele generale si competentele lingvistice ale absolventilor din liceu sunt destul de
scazute, necesitand integrarea unor elemente de ,recuperare” in curriculum, in defavoarea
disciplinelor de specialitate.

- Pericolul migrarii unor cadre didactice spre alte sectoare de activitate din tara si strainatate, care
ofera avantaje materiale considerabile.

- Recrutarea cu dificultate a cadrelor didactice tinere avand in vedere faptul ca intrarea n profesie
este mai putin stimulativa, intrucat exista obligativitatea detinerii titlului de doctor 1n stiinte inca
de la nivelul de lector universitar si a celei de student doctorand pentru gradul didactic de asistent
universitar.

3. Prioritatile si strategiile DE

Prioritatile strategice cele mai importante ale perioadei 2024—2029 se refera la obtinerea unor
calificative superioare in evaluarile periodice la nivelul programelor de studii. O conditie prioritara
pentru realizarea acestor obiective este pe de o parte imbunatatirea structurii corpului didactic la
nivelul departamentului prin atragerea unor specialisti cu o inalta pregatire profesionala si
stiintificd, precum si crearea conditiilor pentru finalizarea studiilor doctorale de catre cadrele
proprii, iar pe de altd parte Imbunatatirea calitativa, mai ales in sensul cresterii vizibilitatii si
recunoasterii internationale a activitatii de cercetare stiintifica desfasurate in cadrul universitatii.
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Obiectivele strategice ale Departamentului de Economie se coreleaza cu cele ale Universitatii in
ansamblul ei si constau in:

O

- dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, studentii);

- implicarea mai accentuata a departamentului in viata culturald regionala si locala;

- dezvoltarea si restructurarea continud a procesului de instruire In vederea cresterii calitatii;

- reconfigurarea strategieide cercetare stiintifica si a instrumentelor de monitorizare existente,
cu accent deosebit pe cresterea vizibilitatii internationalesi asigurarii impactuluiregional al
rezultatelor cercetarii ;

- armonizarea planificarii financiare cu cea profesional-academica, dezvoltarea capacitatii de
autogestionare;

- dezvoltarea infrastructurii;

- dezvoltarea programelor e-learning

- cresterea eficientei organizarii institutionale;

- extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatamant superior precum si a
colaborarii cu alte institutii ;

- adaptarea instruirii la cerintele de pe piata muncii, mai cu seama la nivel regional;

- crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritdtile locale si1 judetene, cu
organizatiile civice si antreprenoriale;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt potentiali angajatori ai
absolventilor nostri;

- initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si institutiile partenere in vederea absorbtiei
de fonduri europene (prin care acestea ar putea fi motivate suplimentar sa ofere sprijin in
instruirea practica a studentilor nostri);

- asumarea unui rol catalizator 1n viata stiintifica si culturala a comunitatilor locale.

Oferta educationala

directie prioritara in cadrul strategiei de dezvoltare este mentinerea, dezvoltarea si

imbunatatirea programelor de studii deja existente in cadrul departamentului, avand in vedere ca

din cauza scaderii numarului de potentiali candidati la admitere si a fenomenului de abandon al
studiilor, s nu ajungem sub limita numarului minim de studenti, periclitdind continuitatea
programului.
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Un alt scop prioritar reprezinta lansarea unor programe de studii prin care sa acoperim noi domenii
de instruire. Avandin vedere specificul regional, se resimte nevoia de a crea specializari de profil
agronomic pe care am putea sa le punem in functiune prin colaborari cu specializari asemanatoare
ale universitatii din Debrecen. Infiintare de specializari noi, in functie de cerere si conform
schimbarilor legislative, specializarea master inlimba engleza in colaborare cu Departamentul de
Stiinte Socio-Umane: Regional and Urban Development.

Dat fiind faptul ca in cazul programelor de studii cu un numar redus de studenti nu exista
posibilitatea unei functionari eficiente din punct de vedere financiar, vom initia elaborarea unor
module de baza comune, care sa fie incluse in planurile de invatdmant ale mai multor specializari,
avand si avantajul de a asigura colaborarea dintre diferitele discipline si de a incuraja finalizarea
concomitentd a doud specializari de catre studentii universitatii.

Totodata, programele de studii inrudite vor concepe “trunchiuri” comune, in interiorul carora vor
oferi cursuri comune studentilor de la doud-trei specializari. Prin aceste solutii putem ajunge la o
activitate educationald mult mai eficientd din punctul de vedere al raportului cost/rezultat.

In paralel cu procesul de consolidare al specializarilor de licent si master, avand in vedere initierea
pregatirii conditiilor pentru infiinfarea Scolii Doctorale la nivel de Universitate, bazata pe
cooperarile internationale pe care le-a dezvoltat in domeniul studiilor doctorale cu Universitatea
ELTE din Budapesta, si Universitatea din Debrecen, si Universitatea Obuda isi propune obtinerea
calitatii de conducator de doctorat de un numar de cadre didactice, care vor putea constitui nucleul
de specialisti ai viitoarei Scoli Doctorale.

Un alt obiectiv ce trebuie avut Tn vedere este implicarea departamentului in programe de educatie
continud, care ar putea deveni o resursa in consolidarea situatiei financiare a universitatii, cu
consecinte pozitive si in consolidarea rolului si pozitiei institutiei noastre In context regional,
tinand cont si de faptul ca multe finantari europene se acordad proiectelor legate de educatia si
formarea profesionala continua.

Cercetarea stiintifica
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Calitatea academica a ofertei educationale universitare si postuniversitare oferite de Departament
in domeniile management, administrarea afacerilor si finante depinde de activitatea de cercetare
stiintifica a lectorilor, conferentiarilor si profesorilor titulari de cursuri.

Standardele interne de autoevaluare a activitdtii stiintifice din cadrul universitdtii stimuleaza
personalul didactic sa desfasoare o activitate de cercetare stiintifica necesara pentru dezvoltarea
carierei universitare. Strategia de cercetare al Departamentului ofera directiile de dezvoltare pe
domeniile ofertei educationale a activitatii de cercetare stiintifica prin cresterea numdarului de
publicatii aparute in reviste de prestigiu indexate in baze de date internationale si cu factor de
impact (Web of Science/Clarivate) agreate in domeniul stiintelor economice si administrarea
afacerilor.

Ca rezultat al monitorizarii si evaluarii sistematice a activitatii de cercetare stiintifica din cadrul
Departamentului, s-au conturat anumite domenii de cercetare strategice care pot constitui bazele
unui portofoliu de cercetare care contribuie la dezvoltarea domeniilor educationale oferite: 1.
Managementul competitivitatii macroeconomice; 2. Responsabilitate sociald in managementul
intreprinderilor mici si mijlocii; 3. Rolul turismului in dezvoltarea regiunii Partium; 4. Dezvoltarea
comertului traditional si electronic In Romania si regiunea Partium; 5. Sustenabilitate economica,
sociala si ecologica; 6. Analiza comparativa a taxarii; 7. Efectele volatilitatii cursului de schimb
asupra performantei comertului exterior; 8. Dezvoltare regionala.

In urma celor enumerate, activitatea de cercetare stiintificd a Departamentului de Economie are
urmatoarele scopuri strategice:

- elaborarea si implementarea unui portofoliu de cercetare specific domeniilor educationale
oferite;

- imbunatétirea conditiilor financiare privind desfasurarea cercetarii stiintifice;

- cresterea vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul
Departamentului prin publicatii aparute in reviste de prestigiu indexate in baze de date
internationale si cu factor de impact (Web of Science/Clarivate) agreate in domeniul
stiintelor economice si administrarea afacerilor.

Conform scopurilor strategice stabilite, obiectivele specifice ale Departamentului in privinta
cercetarii stiintifice sunt urmatoarele:

- alcatuirea unorretele de cercetare stiintificd in cadrul Departamentului, in jurul domeniilor
strategice de cercetare stiintifica;

- elaborarea si implementarea unui sistem de salarizare care premiaza desfasurarea
activitatilor de cercetare stiintifica vizibile pe plan international si sanctioneaza lipsa
acestora.
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- asigurarea vizibilitatii interne si externe ale rezultatelor cercetarii stiintifice din cadrul
departamentului;

- dezvoltarea relatiilor cadrelor didactice titulare cu retele functionale de cercetare pentru
facilitarea publicarii in reviste de prestigiu;

- dezvoltarea resurselor informationale prin accesul la bazele de date stiintifice agreate in
domeniul stiintelor economice si administrarea afacerilor, respectiv a infrastructurii IT in
sprijinul cercetdrii stiintifice din Departament;

- implementarea unui sistem de promovare a activitatii stiintifice in randul studentilor;

5. Resurse umane

Cadre didactice

Pentru functionarea optima a programelor de studii de licentd si masterat din cadrul
Departamentului de Economie Tn primul rand este necesara asigurarea resurselor umane si a
infrastructurii. Dintre indicatorii de performantd cantitativi privind resursele umane, cel mai
important este asigurarea numarului de cadre didactice avand titlul de doctor in domeniile
disciplinelor sustinute, conform standardelor ARACIS. In prezent, activitatea didactica in cadrul
celor 6 programe de studii economice este asigurata de 27 cadre didactice, dintre care 17 titulari
cu titlul de doctor, 1 asistenti doctorand, cu contract de munca pe perioada determinata, 1 asistent
doctor cu contract de munca pe perioada determinata, 3 asociati avand titlul de doctor si 5 asociati
doctoranzi cu timp partial. Atragerea de noi cadre didactice, respectiv finalizarea studiilor
doctorale in cazul cadrelor didactice proprii este o prioritate stringentd pentru asigurarea
continuitatii, si buna desfasurare a activitagii in cadrul Departamentului de Economie.

Calitatea activitatii educationale si de cercetare este asiguratd de pregatirea, competenta
profesionali si loialitatea citre institutie a cadrelor didactice. In acest sens, obiectivele de bazi
vor f1 urmatoarele:

- Trasarea unor cerinte minimale si medii, respectiv prin desfacerea contractului de munca
al celor care nu satisfac aceste cerinte minimale.

- Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin promovari si atragerea de noi
cadre didactice, atat din afara universitatii, cat si din randul studentilor cu performanta
ridicata.

- mai mare implicare a conducerii in titularizarea de cadre didactice cu pregatire initiala si
doctorala in domeniul disciplinelor predate.

- Imbunatitirea balantei titulari-asociati.
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- Motivarea si recompensarea performantelor obtinute in activitatea educationala sau
stiintificd, in functie de performantele didactice, activitatea de cercetare si participarea
activa la consolidarea departamentului/institutiei.

- Dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe colegialitate, comunicare deschisa,
transparenta, incredere §i respect reciproc.

- Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din departament, a participarii lor
la conferinte internationale si nationale, precum si Tn activitatea lor de publicare.

- Asigurarea unor conditii de muncd adecvate si a unui climat propice realizarii profesionale
superioare.

- Incurajarea cadrelor didactice in implicarea in proiecte, contracte de cercetare, actiuni
sociale etc., promovand astfel facultatea si universitatea.

- Initierea si sustinerea de programe, in acord cu conducerea universitatii, privind formarea
continud a cadrelor didactice (life-long learning) in domenii care sa contribuie la formarea
de competente transversale necesare unei proces educational modern, apreciat de studenti
s1 mai apoi de angajatori.

- Clarificarea atributiilor la nivelul departamentului

- Gestionarea optimd a resurselor umane din structurile de predare prin reducerea
suprasolicitarii doctoranzilor

Studentii

Avand in vedere ca motivul existentei noastre sunt studentii, tot ceea ce Intreprindem vizeaza,
direct sau indirect, studentii. Toate obiectivele generale si specifice, actiunile intreprinse si propuse
au 1n vedere studentii. Activitatea educationala de succes presupune o comunitate studenteasca ce
se caracterizeaza prin perseverentd, dorintd de invatare si care-si gaseste firesc locul 1n aceasta
institutie, convinsa fiind ¢ aceasta vine in intdmpinarea aspiratiilor sale. In aceastd privint,
obiectivele principale sunt:

- Consolidarea participarii studentilor la viata universitara prin intdrirea colaborarii cu

reprezentantii lor;

- Sustinerea studentilor cu rezultate exceptionale in studiu;

- Integrarea studentilor in programele de cercetare;

- Sprijinirea participarii studentilor in programe academice internationale (ERASMUS;

MAKOQOVECZ etc.);
- Imbunitatirea activitatii de tutorat.
6. Relatiile cu mediul extern
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Obiectivele Departamentului de Economie pentru imbunatatirea procesului educational sunt:

- Cresterea numarului contractelor de colaborare ori de prestari-servicii, incheiate cu
institutii de stat, prin afirmarea universitatii ca un prestator de servicii de cercetare-
dezvoltare pentru institutii publice (componentele sociale din studiile de impact, sondaje,
programe de dezvoltare sociald etc.) si incurajarea diverselor contracte de prestari-Servicii
cu primarii, agentii, alte institutii publice.

- Imbunitatirea cooperrii cu sectorul privat, prin intrarea facultitii in parteneriate privind
practica studentilor, facilitarea dezvoltarii relatiilor contractuale (cercetare, dezvoltare,
servicii de traducere-interpretare etc.), invitarea reprezentantilor sectorului de afaceri la
evenimentele universitatii (in calitate de invitati speciali), participarea lor in juriul unor
concursuri etc., dezvoltarea unor scheme de sponsorizare reciproc avantajoase.

- Colaborari cu organizatii civile.

7. PR comunicare si marketing

O componentd esentiald a strategiei DE este activitatea de promovare a programelor de studii
oferite prin:

- Cresterea prezentei media

- Diversificare marketingului educational pentru atragerea absolventilor de liceu

- Organizarea de evenimente speciale, competitii anuale organizate special pentru liceeni
- Prezenta in retelele de socializare moderne (Facebook, Istagram, YouTube)
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